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A. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

1. VIZYON

Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olcitleri Gelistirme, Yonetim Bilgi
Sistemi, Mali Hizmetler, Biitce ve i¢ Kontrol konularinda yenilige yonelik hizmetler sunmak ve
yetismis personeli ile verimli, etkili ve ekonomik hizmet politikasi yaninda hesap verebilen,

ornek bir Daire olabilmektir.
2. MiSYON

Universitemizin idari faaliyetleri icerisinde, yasalarla kendisine verilen yetki cercevesinde,
hizmetleri mikemmeliyete ulastirmak kapsaminda, Gniversitemizin her tirlu stratejik ve mali
hizmetlerini, tim paydaslar ile uyumlu, bilgi teknolojilerinden yararlanarak, ekonomik, etkili ve

verimli, kanun, yonetmelik ve tebliglerde verilen sireler icerisinde yapmaktir.

3. TEMEL DEGERLER

Insan odakl, Hesap verebilen,
Seffaf, Kaliteli,
Guvenli, Surekli ¢c6zum.

B. GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimizin gorevleri;

5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmeligin 5. Maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

o Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi cercevesinde
Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalari yapmak,

e Universitemizin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,



Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

izleyen iki yilin butce tahminlerini de iceren Universitemizin bitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

Universitemizin bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmekvebitcekesinhesabiilemaliistatistiklerihazirlamak,

llgili mevzuati cercevesinde tiniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiritmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Universitemizin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mall kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek, — i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C. BASKANLIGIMIZ HAKKINDA BILGILER



1. FiZIKSEL KAYNAKLAR

Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Mudirligi, ic Kontrol Sube Mudirligi, Stratejik
Planlama Sube MUudurligi ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurligl olarak Rektorlik

binasinin 2. katinda hizmetlerini ylrttmektedir.
Bagkanligimiz, 1 makam odasi, 12 ¢alisma ofisi ve 1 arsiv odasl ile hizmetlerini sGrdlirmektedir.

Baskanligimiz tarafindan gerekli gorilduginde Universitemize ait konferans salonlari, toplant
odalari vb. alanlari da kullanilabilmektedir. Ayrica baskanligimiz personeli, yemekhane, kitliphane, spor
salonlari gibi sosyal alanlari kullanabilmekte, Universite tarafindan dizenlene butlin etkinliklere

katilabilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Avsar Yerleskesinde bulunan rektorlik binasinin ikinci katinda

asagida gosterilen odalarda ve belirtilen ekipmanlar ile hizmet vermektedir.

Odalar | Bilgisayar | Telefon Faks Yazici | Fotokopi | Tarayici
2/1 1 1 1

2/2 2 1 2

2/3 1 1 1

2/4 2 1 1

2/5 4 3 3 1 1
2/6 2 2 1

2/7 2 2 2 1

2/8-9 2 1 1

2/10 1 1 1

2/11-12 1

2/13 1 1 1

2/14 1 1 1

2/15 1 1 1 1 1
2/16 1 1 1

2. INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari 2024 yili sonu itibariyle Baskanligimizda gorev yapmakta olan 17 personel
bulunmaktadir. Personel dagilimina bakildiginda Baskanhgimizda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Muduri, 4
Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 1 Teknisyen, 1 Sef, 4 Bilgisayar isletmeni ve

3 Biro Personeli gbrev yapmaktadir.

CUMA AY Daire Baskan! |




SEDAT KILINCKIRAN Sube Mudiri
RABIA GIRGEL Sube Midiri
MUHAMMED AL GOZUKARA Mali H. Uzmani
MEHMET BULDUM Mali H. Uzmani
GULSEN KOz Mali H. Uzmani
HASAN BASRi DAYIOGLU Mali H. Uzmani
ISRAFIL AY Mali H. Uzman Yrd.
DOGAN YILDIRIM Sube Mudiri
NALAN OZCELEBI Teknisyen

FATIH KOYUBEKMEZ Bilgisayar isletmeni
ADNAN GOK Bilgisayar isletmeni
HAMZA KULOGLU Bilgisayar Isletmeni
MEHMET CEVIRCi Bilgisayar isletmeni
CAGLAR BAKACAK Biiro Personeli
HATICE SALMAN Bilro Personeli
HATICE ERBEN Biiro Personeli
UGUR CEVIK Biiro Personeli

3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Butilnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sisteminin uygulanmasi amaciyla Universitemiz Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan degerlendirme
sonucunda pilot Universite olarak secilmistir. Sistem ile 1slak imzal evraklar Gzerine kurulu olan kagida
dayali islem slreclerinin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyac duyulan glincel verilere
daha hizli bir sekilde erisilmesi amaclanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Mudurlaginde yirutilen tim islemler bu sistem Gzerinden yapilmaktadir. 2024 yilini son aylarinda

MYS2 versiyonu ile evraklar e imzali olarak sistem Uzerinden yapilmaktadir.

Dogrudan Temin Takip Sistemi : 4734 sayili Kanunun 62/1 maddesinin 21/f ve 22/d kapsamindaki
alimlar icin dogrudan temin sinirini kontrol etmek amaciyla dogrudan temin takip sistemi

kullanilmaktadir.

e-butce Sistemi: Blutce ve Performans Programi Sube MudurlUga tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde butce islemleri vyapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz butcesi

hazirlanmaktadir.

Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) : Elektronik uygulamalara tek bir platform Gzerinden

erisim saglanmasina imkan veren entegre bir sistemdir.



Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Butiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine
gecilmesi ile birlikte Harcama Yonetim Sistemi yerine islemler Yeni Harcama Yonetim Sistemi Uzerinden
yapilmaktadir. Tasinir Kayit Yonetim Sistemi ve Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi kullaniimaya

devam edilmektedir.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA) : Kamu yatirim programinin hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme safhalarini elektronik ortamda ydridtmek, ilgili kurumlarin  bilgi sistemleriyle
bitunlestirmek, mikerrer veri girisi ve raporlamayi ortadan kaldirmak tGzere Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bitce Baskanligl blnyesinde Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem

Baskanligimiz Bltge ve Performans Programi Sube MadirlGgu tarafindan kullaniimaktadir.

Nakit Talep Toplama Sistemi : Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Hazine ve
Maliye Bakanhginin Nakit Talep Toplama Sistemi kullaniimaktadir. Performans Modiili : Universitemiz
Performans Programi veri girisleri ve alti aylik izleme degerlendirme sonuglari igin e-bltce sistemi

performans modilU kullaniimaktadir.

Program Bultge : Program blitce; harcamalarin program siniflandiriimasina gére tasnif edildigi,
harcama oOnceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigl ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sirecinde sistematik olarak kullanildigi bir bitceleme

sistemidir.

Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) : Kamu idarelerinin strateji gelistirme
birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuclarinin

izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Turkiyenin Uluslararasi Kalkinma isbirligi Faaliyetleri Kayit Sistemi (TiKA) : Ulkemizin uluslararasi
calismalardaki glict ve etkisinin bir gdstergesi olan kalkinma yardimlari verilerinin en nitelikli sekilde

olusturulabilmesini teminen kullanilmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) : Yonetim bilgi sistemi sayfasindan kullanici adi ve sifre girildikten sonra
personelin telefonuna kisa mesaj ile glivenlik kodu gelmekte ve sisteme girilmektedir. Bu sistem ile diger
uygulamalara gecis yapilabildigi gibi ayrica Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi tablolari Uretilerek

mevzuat geregi baskanligimiz internet sayfasindan yayinlanmaktadir.
4. SUNULAN HIZMETLER

a. Biitge ve Performans Programi Sube Mudurliigi



e idare bitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Odeneklerin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

e Performans programini hazirlamak,

o Bltce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili finansman programini hazirlamak,

e Bltce islemlerini gerceklestirmek ve bunlarin kayitlarini tutmak,

e idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, biitce gelir ve alacaklarinin takip islemlerini yiritmek,

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik

yatinim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Bitce uygulama sonuclarini, performans programi izleme degerlendirme ve muhasebe

gerceklesmelerini raporlamak, sorunlari dnleyici ve etkinligi artirici tedbirler Gretmek,

e idarenin, diger idareler nezdinde mali is ve islemlerini yiriitmek ve sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak,

e Bltce uygulama ve hazirlik slrecinde Cumhurbaskanligl ve Hazine ve Maliye Bakanhg ile

mutabakat saglamak,
b. i¢ Kontrol Sube Midiirliigii

e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar

yapmak,

e idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

e Amaglar ve sonugclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,



e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken malfis ve islemlerini yiriitmek ve sonuclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

c. Stratejik Planlama Sube Mudurlugi

e idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturulmasini, stratejik
planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesini saglamak ve

stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

e Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,

e darenin faaliyet raporunun hazirlik calismalarini koordine etmek,

e idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarinin koordinasyonunu saglamak,

e Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

e Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz

etmek,

e [darenin Ustinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu saglamak,

e idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek lzere analiz etmek, Yonetim

Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi saglamak,

e idarenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri gelistiriimesinde

koordinasyonu saglamak,

e [darenin belirlenen performans ve kalite élcitlerine uyumunu degerlendirmek,

e idarenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek,

c. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudurlGg

o Mali istatistikleri ve bitge kesin hesabini hazirlamak,



e Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek veya

gondermek,
o Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yirtutmek,
o Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek,
e Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

e idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri

duzenlemek,
e VVezne ve ambarlarin kontrolin ilgili mevzuatta 6ngoérilen strelerde yapmak,

o Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen sirelerle

muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

e Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta 6ngorilen
zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden

kontrol edilmesini istemek.

A.
B. BASKANLIGIMIZIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1.
Baskanligimizin Universitemizdeki genel etkinliginin ve islevselliginin artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.1:

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini

saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiyr olusturmak ve gliclendirmek,
Faaliyet 1.1.1:

Birimimizde ¢alisan personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde yonlendirilmelerinin

saglanmasi icin gerekli personel ve fiziki ortami saglamak,

Faaliyet 1.1.2:



Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasl Bltceleme ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda

kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktariimasi,
Faaliyet 1.1.3:

Bitce ile verilen 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi icin harcama birimlerine
gerekli bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir

sekilde ylritmek,
Faaliyet 1.1.4:

Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin uygulanabilmesi icin gerekli calismalarin

saglanmasi.
Stratejik Amag 2:
Baskanligimiz idari kapasitesinin glclendirilmesi.
Stratejik Hedef 2.1:
Baskanligimizda calisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak,
Faaliyet 2.1.1:

Birimimizde calisan personelin bilgilendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla dizenli

olarak motivasyonu artirici sosyal aktivitelerde bulunmak,
Faaliyet 2.1.2:

Egitim ve seminerler ile calisan personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek.
C. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Baskanligimiz 01.01.2006 tarihinde kurulmus olup kurumsal anlamda ve personel anlaminda gencg
ve dinamik bir birimdir. Onceligimiz; insan odakli hizmet ve yénetim anlayisi icinde, kurum kultiriine
sahip cikan, etik kurallara en Ust dlzeyde uyan personel anlayisini yerlestirmektir. Bu dogrultuda
Baskanhgimizin gérev alanina giren konular, teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup yapilan is ve

islemlerin mali sorumlulugu vardir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin calismasini saglamak
ve ongorilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin Grandddr. Kuruldugu glinden bugline kadar
Ulke capinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurumlarinda varolan blylik bir boslugu
doldurmus, kamuda toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli

taslyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu gelecege dénik politikalar Gretebilmekten gecer.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniimasinda, etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin  olgilip

degerlendiriimesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasilmasinda rehber rold Ustlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Onbirinci Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yeni Ekonomik Program (YEP), Yili Bitce Kanunu ile

Universitemiz Stratejik Plani Baskanligimizca rehber olarak kullaniimaktadir.

TUum is ve islemler ilgili mevzuatina uygun sekilde yuritilerek meydana gelen degisiklikler sirekli
gincellenmektedir. Mevcut personelimizi daha donanimli hale getirmek, saglikli bir bilgi akisi saglamak

Baskanlik olarak hizmet ici egitime dnem ve dncelik vermemizin temel gerekceleridir.

e Universite kaynaklarinin hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli

kullanimini saglamak,

e Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, kendisini sirekli yenileyen ve gelistiren personeller ile

hizmet sunmak,

e Hukukun UstlnlUgu ve kanunlara uygunluk cercevesinde gbrev alanimiza giren islemlerde mesleki

degerlere saygili, durUst, katilimci ve paylasimci yonetim anlayisini benimsemek,

e Planlama calismalarimiza tim paydaslarin katiimini saglamak, paydaslarla iliskileri ve is birligini

surekli gelistirmek.

D. DIGER HUSUSLAR

Baskanligimizin amaci, temel politika ve dnceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu hedeflere
ulasmak icin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve danismanlk

hizmeti vermektir.



Performans degerlendirme amacina yonelik cesitli yaklasimlar ve yontemler gelistirilmistir.
Universitemiz uygulamada Kkarsilasilan sorunlari ¢ézmek ya da daha objektif degerlendirmeler
yapabilmek icin gelistirilmis modern yéntemi kullanmaktadir. Bu yontemle kurumsal vyapi,
calisanlarimizin nitelikleri, amaclari ve konuya verdikleri 5nem derecesine gore secim yaparak ve bazen

de birkac¢ yontemi bir arada kullanarak performans degerlendirmesini yapmaktadir.

Bireysel Performans Standartlarina Dayali Yaklasimla akademik ve idari personelin gerceklestirdikleri
hedeflere, sagladiklari sonug ve ciktilara gore olusturulan bireysel standartlarla degerlendirilmeleri
amaclanmaktadir. Bu yaklasimla, akademik ve idari personelin gesitli 6zellik, ilgi alani, yonelim ve iginde
bulunduklari sartlara gore belirlenmis bireysel standartlar cercevesinde degerlendirildigi yontemleri

kapsamakta olup, bu ydntemlerin basinda hedeflere gére yonetim gelmektedir.

Baskanligimiz hedeflere gére yonetim sistemi uygulamaktadir. Hedeflerle yonetimin basarisi icin
bazi 6n sartlari veri olarak kabul etmektedir. Her seyden 6nce, baskanhgimizin hedefleri sayisal olarak
belirlenmis ve 6lgllebilmeye elverislidir. Hedeflerimiz yazili, tutarli, belirgin, ulasilabilir ve anlasilirdir.
Hedeflere ulasilmasin da 6ngdérilen belirli bir tarih ya da stre belirlenmistir. "Hedeflerle Yéonetim"
sirecinde baskanhgimiz personeli, personel hedeflerin belirlenmesine katilmaktadir. Personelin aktif

katilimi eylem planinin olusturulmasi asamasinda da saglanmaktadir.

|Il- FAALIYETLERE iLISKIN BILGILER

A. MALIBILGILER

Baskanligimizin mali kaynaklari; Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligi tarafindan verilen
Kahramanmaras Sutci imam Universitesi bitcesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlg
bitcesinden olusmaktadir. Baskanhgimiz butcesinin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimini asagidaki

tablo ve grafikte sunulmustur.

Ekonomik B"a§langu; Ioplam Harcama Harcama
Siniflandirma Odenegi Odenek Miktari Orani
Personel Giderleri 17.493.000 14.672.300 9.435.622 64,30
SGK Prim Giderleri 1.768.000 1.768.000 1.265.448 71,58
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 434.200 434.200 116.798 26,90




Toplam 19.695.200 16.874.500 10.817.868 ‘ 64,11 ‘

Giderlerin Dagihmi ylzdesel olarak asagidaki grafikte gdsterilmistir. Baskanligimiz butgesinin

biyik bir kismi personel giderlerinden olusmaktadir.

% 0,85

M Personel Giderleri

m SGK Prim Giderleri

Malve Hizmet Alim
Giderleri

2024 yiliigerisinde baskanligimizin yolluk, kirtasiye ve sarf malzemeleri igin Mal ve Hizmet alimi
giderlerinden harcama vyapilmis, yil sonunda vyolluk icin ek o6denek eklenerek sonraki vyila

devredilmeden tamami 6denmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. BUTCE VE PERFORMANS SUBE MUDURLUGU

Kahramanmaras Sitci imam Universitesi 2024 yili Cumhurbaskani Biitce Teklifini hazirlamak
amaclyla harcama birimlerinden bltce teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim 6denek
teklifleri, Bltce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberine uygunlugu incelendikten
sonra, hazirlanan Universitemiz 2025 yil bitge teklifi Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina

gonderilmistir.

Cumhurbaskanligl  Strateji ve Bitce Baskanhgl ile gerekli c¢alismalar neticesinde
Cumhurbaskanligl Bitce Teklifi olusturulmustur. Stratejik plan, performans programi, bitceleme,
izleme-degerlendirme ve faaliyet raporu unsurlarina dayali olarak tasarlanan performans esasli

bitceleme Universitemizde uygulanmakta olup performans esasli bltce uygulamasinin iyilestiriimesine



ve etkinlestirilmesine yonelik gayretlerimiz de devam etmektedir. Bu dogrultuda program biitceye gecis
calismalari kapsaminda performans programinin program bultceye uyarlanmasi calismalari da

yuruttlmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi (Sira No:1)
geregince Universitemiz 2024 Mali Yili Bitgesine ait ayrintili harcama ve finansman programi
hazirlanarak e-bitce sistemine girilmis ve Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanlhgina vizesine

muteakip uygulanmaya baslanmistir.

2024-2026 Donemi Yatirim Bltgesi Teklifi, 2024-2026 D6nemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi Taslagl dogrultusunda hazirlanarak KA-YA sistemine veri girisleri yapilmistir. 2024 Yili Yatirim
Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelge geregi tiniversitemiz yatirim projelerine iliskin
fiziki ve nakdi gerceklesme diizeyi, ihale bilgisi, projedeki ilerleme durumu, vb. bilgiler Strateji ve Bltce

Baskanligina raporlanmistir.

Odenek Gonderme Belgelerinin Dizenlenmesi 2024 Yili Ayrintili Harcama ve Finansman
Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her ¢ ayda bir harcama birimlerine 6denek

gonderme islemi e-bltce Gzerinden dizenlenip onaylanmistir.

Yil icerisinde gerek kurum ici gerek kurumlar arasi yazismalar yasal siiresi icerisinde yapilmis ve

sonuclandirilmistir. Ayrica harcama birimlerine bitce konusunda teknik destek verilmistir.
2. ON MALI KONTROL SUBE MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali sistemimize getirdigi kavramlardan
birisi de 6n mali kontroldir. On mali kontrol, kamu idarelerinin gelir, gider, varlk ve yikimliliklerine
iliskin mali karar ve islemlerinin idarenin bultcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama
programi, finansman programi, merkezi ydnetim bitge kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden yapilan kontroli

ifade etmektedir.

idarelerin yoénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi
tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden; mali hizmetler birimi tarafindan yapilacak 6n mali
kontrol ise yapilmasi zorunlu kontroller ile idarelerince yapilacak dizenlemeler cercevesinde yapiimasi

ongdrilen kontrollerden olusur.



On mali kontroliin yapilmasinda yetkili ve sorumlu ikinci birim mali hizmetler birimidir. Ancak
mali hizmetler birimi tarafindan mali islem ve kararlarin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu mali
islemler haric, zorunlu bulunmamaktadir. Bu konuda yetki Ust yéneticinindir. idarelerce gerek
duyulmasi halinde, zorunlu mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin mali hizmetler
birimine kontrol ettirilmesine yonelik dizenleme yapilabilir. Bu konuda yapilacak dizenlemeler (st
yoneticinin onaylyla yarirlige konulur. Bu diizenlemelerde, mali hizmetler biriminin 6n mali kontroline

tabi tutulacak mali karar ve igslemler, tir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

Mali hizmetler biriminde ve harcama biriminde yapilan kontrol sonucunda, mali karar ve islemin
uygun gortlmesi halinde, dayanak belgenin Uzerine “Kontrol edilmis ve uygun gortlmustir” serhi
dusular. Mali karar ve islemin uygun gortilmemesi halinde ise nedenleri agik¢a belirtilen bir goris yazisi

yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine génderilir.

On Mali Kontrol islemleri Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar
ve konu itibari ile Kahramanmaras Sitcti imam Universitesi ic Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali

Karar ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiritilmektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda 9 adet ihale islem dosyasi 6n mali kontrole tabi tutularak uygun goris
verilmistir. Ayrica Personel Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan yan 6deme cetvelleri de bu kapsamda

kontrol edilmistir.

3. STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Bu cercevede “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e gére Kahramanmaras
Sutct imam Universitesi 2024-2027 Stratejik Plani 2024 yilinda yirirluge girmek Gzere hazir hale

getirilmistir.

2023 Yili Faaliyet Raporu, 2024 Yili Performans Programi, 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanmis, Kurum i¢c Degerlendirme raporu, Program Biitce bilgileri web tabanli

sistemlere yuklenmistir.



2023 yili Yatirm izleme ve Degerlendirme Raporu. 2023 yili Stratejik Plan izleme Raporu ilgili

birimlerin raporlarina dayanarak baskanligimiz koordinasyonunda hazirlanmistir.
4. MUHASEBE—KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Universitemiz birimlerinin gerceklestirmis oldugu maas, ek ders, alimlar, yolluk ve benzeri tiim
giderlerin kontrol ve 6deme islemleri gerceklestiriimis olup ihalelere mali Gye goénderilmis ve ihalelere
iliskin teminat mektuplarinin kayitlari ve takibi yapilmistir. Mevlana, TUBITAK, Farabi, Erasmus, Bilimsel

Arastirma Projeleri ile glinlik 6deme islemleri gerceklestirilmistir.

2024 vyl icerisinde Gelir Vergisi ve KDV Beyannameleri yasal sireleri icerisinde verilmis ve
zamaninda édenmistir. Birimler tarafindan verilen SGK bildirgeleri birimimiz tarafindan takip edilerek bu
beyannamelere iliskin 6demeler zamaninda yapilmis, sendika aidatlari, icra ve nafaka kesintileri, kefalet
aidatlari, issizlik sigortasi 6demeleri, bireysel emeklilik kesintileri vb. mevzuat ¢ergevesinde ilgili kurum

ve kuruluslara gonderilmistir.

Universitemiz, 2024 yilinda Sayistay denetcileri tarafindan denetime tabi tutulmus olup
muhasebe birimimiz tarafindan mali is ve islemlerle ilgili bilgi-belgeler denetgilere sunulmustur. 2023 yili
Kesin Hesabi hazirlanarak Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi ve TBMM Plan ve Biitge Komisyonu

Baskanligina gonderilmistir.

Yil icerisinde toplam 16.365 adet muhasebe yevmiye kaydi gerceklesmis olup bunun 12.934
adedi Odeme Emri Belgesi, 3.431 adedi ise Muhasebe islem Fisi olarak kaydedilmistir.

Kamu idare Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik olarak verilecek mali tablolar Sayistay’a

gonderilmistir.

Kahramanmarag Sitci imam Universitesi 2023 Yili Kesin Hesap biitce tasarisi hazirlanarak

Turkiye Buytk Millet Meclisi'ne gdnderilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Daire Baskanligimizin Ustlnlik olarak kabul edilebilecek yonleri, ¢alismasini

olumsuz etkileyebilecek yetersiz oldugu yonleri ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

A. USTUNLUKLER



e Universite yonetiminin destegi,

e Ogrenmeye acik, genc ve dinamik calisanlara sahip olmasi

e Sorunlari hizli ve dogru bicimde ¢dzlUmleyen birim olmasi

e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

e st ydnetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamasi -

e Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

e Diger birimlere gdére kanunlara ve mevzuata hakim olmasi

e Universitemiz mali hizmetlerinin st ydnetici adina Baskanligimizca gergeklestiriimesi,
e Yeni, ilerlemeye acik ve takim calismasini destekleyen yénetimin olmasi,

e Hazine ve Maliye Bakanhginin yazilim destegi (KBS ve BKMYBS programlart).
e Cumhurbaskanliginin yazihm destegi (e-bltce, KAYA).

B. ZAYIFLIKLAR

e Harcama birimlerinin fazla olmasina karsin, Baskanligimiz personel yetersizligi,

o Hizmetici egitim yetersizligi,

e  Kurumiciiletisim zayifligl,

e Yeni bilisim sistemlerine geciste harcama birimlerince adaptasyon glcliginin yasanmasi,
e Birim Harcama Yetkililerinin sik degisiyor olmasi,

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

e Baskanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60.
maddesinde belirtilen gérevleri yiritmek Gzere, Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
kurulmus olup, Universite yonetiminin de destegiyle bu kanunun amac ve hedefleri dogrultusunda

gorev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Performans degerlendirme amacina yonelik cesitli yaklasimlar ve yontemler gelistirilmistir.
Universitemiz uygulamada karsilasilan sorunlari ¢cézmek ya da daha objektif degerlendirmeler
yapabilmek icin gelistirilmis modern yéntemi kullanmaktadir. Bu yoéntemle kurumsal vyapi,
cahisanlarimizin nitelikleri, amaclari ve konuya verdikleri 6nem derecesine gére secim yaparak ve bazen

de birkac yontemi bir arada kullanarak performans degerlendirmesini yapmaktadir.



V- ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yoénetimi Sisteminin paylasilan ve vyiritilen bir yapr oldugu gercegi tim
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir. Stratejik yoénetim anlayisi cercevesinde; performans
degerlendirmesinin daha saglikh bir sekilde yapilabilmesi ve veri giivenliginin saglanabilmesi amaciyla
bilgi sisteminin iyilestirilmesi ihtiya¢ duyulan bilgiye zamaninda ve dogru bir sekilde ulasilabilmesine

yardimci olacaktir.

Personel kadrosundaki eksikligin ve personelimizin donanimini tamamlayabilmesi agisindan
egitim ihtiyaclarinin giderilmesi, mevcut fiziki sartlarin iyilestiriimesi hizla biyiyen Universitemizin

ihtiyaclarina kaliteli ve 6ngoérulen diizeyde cevap verilebilmesi icin &nem arz etmektedir.



